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Apreciados colegas docentes, estudiantes, compafieros administrativos, trabajadores oficiales, egresados y
comunidad en general, un cordial saludo.

Hoy vengo a decirles que Creo en la UPTC porque conozco su capacidad y porque conozco también los desafios que
tenemos por delante. Nuestra Universidad ha construido mucho. Tiene talento, conocimiento, investigacion,
presencia territorial, infraestructura y reconocimiento. Por eso nuestra propuesta no parte de desconocer lo
construido. Parte de reconocerlo, consolidarlo donde funciona y transformarlo donde el futuro nos exige avanzar.

Mi vision para 2027-2030 tiene cuatro pilares: Universidad, Personas, Territorio y Conectividad.

Universidad, para defender la excelencia académica, fortalecer la investigacion y convertir el conocimiento en
innovacion y soluciones. Personas, porque detras de cada proceso hay una persona, detras de cada indicador hay una
historia y detras de cada decision hay una comunidad que merece ser escuchada y acompafiada. Territorio, porque
la UPTC no debe limitarse a estar en las regiones: debe contribuir a transformarlas. Y Conectividad, porque
necesitamos conectar nuestras sedes, nuestras facultades, nuestros profesores, investigadores, nuestros estudiantes,
nuestras empresas, nuestros territorios con el mundo.

Y porque ser upetecista no termina en el grado: por eso esta propuesta abre un capitulo propio para nuestros
egresados, con posgrados mas flexibles, mas presencia regional y canales reales de participacion.

Para hacerlo necesitamos una Universidad més agil. Por eso proponemos UPTC AGIL:
simplificar, digitalizar, delegar, medir y acercar la capacidad de decisiéon a donde
ocurren las necesidades.

No queremos descentralizar para fragmentar la Universidad. Queremos
descentralizar para acercarla a las personas.

Y queremos seguir escuchando. Por eso nacen los Didlogos que nos Unen:
espacios para escuchar, priorizar, construir, planear, actuar y evaluar.

No vengo a decir que una sola persona puede transformar la UPTC. Vengo a
proponer una vision y una manera de trabajar: conectando nuestras
capacidades, respetando nuestras diferencias y poniendo el talento de

la Universidad al servicio de las personas y del territorio.

Porque cuando nos conectamos, avanzamos. Cuando nos
escuchamos, construimos. Cuando trabajamos juntos,
transformamos.

Por eso, la...

/)UPTC
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1. Proposito y punto de partida, una introduccion

UPTC Nos Une es una propuesta de evolucion institucional para el periodo 2027-2030. No parte de desconocer
lo construido por la Universidad, sino de reconocer avances, escuchar e identificar las brechas que permanecen y
conectar capacidades para dar el siguiente salto.

Mi experiencia como docente investigador y extensionista me ha permitido desarrollar una metodologia pedagogica
mediante la cual he recogido las ideas y los aportes significativos de las personas que conforman los distintos
estamentos de nuestra universidad. A esta estrategia la llamé Los Didlogos que nos Unen.

En estos espacios abordamos con estamentos un punto de partida fundamental, el avance del PDI 2023-2026. A partir
de este ejercicio, identificamos avances en modernizacién académica, investigacion, extension, innovacion,
emprendimiento y regionalizacion. Sin embargo, también reconocimos importantes retos de cara al futuro, entre los
cuales se destacan la sustitucion tecnologica y la modernizacion de la red de laboratorios; la sostenibilidad financiera
y presupuestal; la creacion de nuevas modalidades de posgrado; la internacionalizacion del curriculo; la innovacion
como fuente de desarrollo; la presencia de la universidad en los territorios rurales; la dignidad de docentes, estudiantes
y funcionarios como pilar del quehacer universitario; la mejora de los procesos administrativos y de contratacion;
una universidad abierta 24/7; la reforma académica en la era de la inteligencia artificial; y el egresado como eje
fundamental del desarrollo regional, entre otros aspectos que desarrollaremos en el presente documento.

Como gestor, considero que nuestra universidad tiene el potencial suficiente para ofrecer servicios académicos en
todo el territorio nacional y trascender las fronteras para proyectarse internacionalmente. Este paso nos permitira
fortalecer la sostenibilidad institucional y afrontar con mayor capacidad los retos del segundo cuarto de siglo. Para
ello, debemos aprovechar nuestras fortalezas, innovar en nuestra gestion y construir, entre todos, una vision de
universidad que responda a las necesidades del pais y del mundo.

Por ello, nuestra propuesta habla de consolidar, acelerar y transformar, no de empezar de cero. Lo mas
importante es que propone elementos nuevos que generan desarrollo, fortalecen nuestras capacidades y abren
oportunidades para el futuro. Todo esto, desde una conviccién que nos convoca y nos identifica: Una Universidad
mas unida, humana, agil y transformadora.

2. ¢Por qué UPTC Nos Une?

“UPTC Nos Une” expresa un propdsito compartido.

Esta propuesta fue construida con participacion de estudiantes, profesores, funcionarios, directivos, egresados, sector
productivo y sociedad civil. La propuesta UPTC Nos Une toma la logica participativa y la convierte en una
metodologia permanente: escuchar, priorizar, construir, planear, actuar y evaluar. Dicha metodologia
sera la base fundamental del gobierno universitario en donde se propone inicialmente una Rectoria de Base, es
decir, un Rector que pueda conectar las capacidades académicas, humanas, administrativas, tecnologicas y
territoriales de la UPTC para generar mayor bienestar en las personas y mayor impacto en los territorios.
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3. ;Qué dicen los Dialogos que nos Unen?

La escucha activa es fundamental para una construccion colectiva, los apuntes de didlogos fueron depurados y
cruzados conceptualmente con cuatro pilares, UNIVERSIDAD, PERSONAS , TERRITORIO Y

CONECTIVIDAD, los hallazgos no se presentan como cifras institucionales, sino como sefiales que orientan las
prioridades del programa de gobierno.

Ese primer ejercicio de escucha ya ocurrio: entre agosto y septiembre de 2026 se realizaron 15 mesas de trabajo con
empleados publicos, docentes y no docentes, trabajadores oficiales, estudiantes, administrativos, egresados y
comunidad en general. De mas de 160 ideas registradas, todas terminaron encajando dentro de la arquitectura de los
cuatro pilares de UPTC Nos Une, sin que las mesas se hubieran puesto de acuerdo entre si.

Aunque las mesas se reunieron por separado, en lugares y momentos distintos, varios temas de fondo aparecieron en
mas de una, sin que se hubieran puesto de acuerdo. Esa coincidencia espontanea es, en si misma, un argumento
politico: son necesidades reales y transversales de la comunidad universitaria, no ocurrencias
aisladas.

La aceleracion de los posgrados, extension universitaria alineada a las necesidades del entorno, con una reingenieria
de la direccion de extension y la empleabilidad, fueron foco central en las 11 facultades y en las sedes regionales,
donde factores como la descentralizacion, regionalizacion y el fortalecimiento del talento humano concuerdan con
los ejes principales de esta propuesta, como motor para el desarrollo de dichas sedes.

Tema convergente Sintesis

Extension como motor comercial y de Portafolio de servicios, nuevos porcentajes de convenios y reconocimiento a
reconocimiento docentes extensionistas, IPS propia e investigacion clinica aplicada.
Descentralizacion administrativa y Simplificar tramites, autonomia a decanos y sedes, fortalecer la asignacion de
presupuestal recursos por sede.

Posgrados: flexibilidad, virtualidad y Modalidades hibridas, co-créditos y devolucion del presupuesto generado al
retorno presupuestal centro de costos de origen.

Dignificacion del talento humano Revision de perfiles, estabilidad laboral, clima organizacional, salud ocupacional
administrativo y docente y reconocimiento al mérito.

Empleabilidad y relacién con egresados Fortalecer la bolsa de empleo, alianzas con empresas y dinamizar el Departamento

de Graduados.
Sistemas de informacion para la toma de Observatorio o sistema integrado de datos académicos, financieros y de
decisiones investigacion.
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Modernizacion de espacios, laboratorios, escenarios deportivos y ordenamiento

Infraestructura fisica y de laboratorios
del campus.

El pilar con mas densidad de propuestas nuevas es Territorio, enfocandose en la descentralizacion, la agilidad en los
procesos administrativos y la generacion de una plataforma digital que permita acelerar y solucionar rapidamente los
requerimientos de los diferentes estamentos y del publico en general, concentran la mayoria de los aportes de
Chiquinquira, Duitama, Sogamoso y las Sedes Regionales, lo que confirma que la regionalizacion es hoy la demanda
mas sentida de la universidad. El pilar Personas recoge el reclamo mas transversal dignificar al talento humano,
docente y administrativo, presente en todas las mesas. El detalle completo, apuesta por apuesta, se describe en el

capitulo 9.
Necesidad sintetizada

Seiial de los dialogos

Mayor autonomia operativa de facultades y sedes;

Agilidad y e . . . . . CONECTIVIDAD / UPTC
., flexibilidad administrativa; menos tramites; mejores tiempos .

descentralizacion AGIL
de respuesta.
P infraest ici li

Pertinencia territorial O, posng}dos, inracs ructur.a, SRR TERRITORIO
diferenciados segun necesidades regionales.

Cahd'ad_y pertinencia ReV1§10n de holrar.los, modal,ldgdes, programas, posgrados, UNIVERSIDAD

académica tutorias y seguimiento académico.

Investigacion e Laboratorios, equipos, semilleros, alianzas, investigacion UNIVERSIDAD /

innovacion aplicada, transferencia y extension. TERRITORIO
Acompafiamiento, becas, incentivos a docentes,

Personas y bienestar reconocimiento, formacion y bienestar para estudiantes y PERSONAS
trabajadores.

. .. 1A, ci i tos, inti ili itori

Transformacion digital e fie datos, I e.ropc.afabl idad, repositorios, CONECTIVIDAD

virtualizacion y automatizacion.
S . Priorizacion de inversiones, costo-beneficio, fortalecimiento .

Sostenibilidad financiera . . ., UNIVERSIDAD / UPTC AGIL
presupuestal y diversificacion de recursos.
L - fivi . .

sy oo ot o sy s oo

capacidades ’ Easiohs y Ceporte, pia, UNIVERSIDAD

Investigacion en Salud aplicada.
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4. Diagnostico estratégico de transicion 2026 — 2027

El cruce de la informacion recopilada a través de los didlogos permite proponer cuatro decisiones de gobierno,

CONSOLIDAR, ACELERAR, TRASNFORMAR, Y NUEVAS APUESTAS.

No perder capacidad; aumentar la
oferta sin comprometer los
recursos, institucionalizar y
mejorar, llegar a territorios
utilizando la infraestructura

Lo que la UPTC ya reporta como avance fuerte: modernizacién
CONSOLIDAR académica, sustitucion tecnologica, sostenibilidad financiera,
oferta de posgrados y regionalizacion.

tecnologica del pais.

Digitalizacion, conectividad, infraestructura, alianzas, extension,  Reducir tiempos y convertir

ACELERAR . . . . .
¢ investigacion aplicada y capacidad de respuesta de las sedes. capacidades en resultados.

Los procesos administrativos son fragmentados, exceso de
TRANSFORMAR tramites, baja flexibilidad y distancia entre decisiones centrales
y necesidades territoriales.

UPTC AGIL y descentralizacion
responsable.

1A, ciencia de datos, micro certificaciones, modalidades
flexibles, agendas territoriales, transferencia y modelos de Preparar a la UPTC para 2030.
alianzas con impacto.

NUEVAS
APUESTAS

5. Marco estratégico: articulacion con el Plan Estratégico de
Desarrollo 2019-2030

UPTC Nos Une no es un plan paralelo ni una propuesta que compite con la planeacion institucional vigente. Es
una hoja de ruta rectoral, formulada en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) 2019-2030 de la
UPTC, aprobado mediante el Acuerdo 059 del 14 de agosto de 2019 del Consejo Superior Universitario y modificado,
en su articulo 1, por el Acuerdo 071 de 2019. E1 PED 2019-2030, es la norma marco de la planeacion institucional
hasta el aiio 2030; por ello, el programa rectoral 2027-2030 que se presenta se concibe como el siguiente Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) que se articula con el Plan Estratégico, en la misma logica que lo hicieron los PDI
2019-2022 “La universidad que queremos” y el PDI 2023-2026 “UPTC Somos Todos” en sus respectivos periodos.

La Mision y la Vision 2030 del PED, consolidar a la UPTC como una de las mejores universidades publicas de
Colombia y de América Latina, por su calidad académica, el compromiso de su comunidad y su aporte a la
transformacion social, econdmica, institucional, cultural y ambiental del entorno, son también el horizonte de UPTC
Nos Une. Los cuatro pilares de esta propuesta y la politica transversal UPTC AGIL no reemplazan los tres ejes
estratégicos del PED: los traducen en prioridades de gobierno verificables para el periodo 2027-2030.
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La siguiente tabla resume esa articulacion, eje por eje y componente por componente, tal como quedaron definidos
en el PED 2019-2030 y su actualizacion:

Pilar / politica

Eje estratégico del PED 2019-2030
(Acuerdo 059/071 de 2019)

Componentes del PED con los que se articula

Eje 1. Articulacién misional para la calidad

1.1 Docentes y estudiantes - 1.2 Investigacion,

UNIVERSIDAD . innovacion, extension y proyeccion social - 1.3
académica . .
Internacionalizacion
PERSONAS Eje 2. Co.mpo.nente.s tr.ansversales para la 2.1 Tal.ento hu.manc.) : ?.4 Bienestar de la
excelencia universitaria comunidad universitaria
Eje 1 y Eje 3. Extension y proyeccion social - 1.2 Extension y proyeccion social - 3.3 Campus e
TERRITORIO Campus amigable para transformar el entorno y infraestructura fisica - 3.4 Patrimonio
la nacion arqueologico, bibliografico y cultural
CONECTIVIDAD Eje 3. Campus a_nrngable para transformar el 3:1 Infraestructura tecnologica - 3.2 Campus
entorno y la nacion virtual
UPTC AGIL Eje 2. Componentes transversales para la 2.2 Procesos administrativos - 2.3 Financiamiento

excelencia universitaria y recursos

Esta articulacion no es solo conceptual: cada apuesta rectoral, las cuales se establecen en el capitulo 9 y cada programa
del portafolio estratégico del capitulo 12, se formulan evitando duplicar instancias de planeacion y facilitando el
seguimiento por parte de la Direccion de Planeacion y del Consejo Superior Universitario.

6. Vision 2027-2030

Una UPTC unida, humana, dagil y transformadora.

Una Universidad que fortalece su excelencia académica; cuida y desarrolla a las personas; transforma los territorios
donde esta presente; y conecta sedes, facultades, conocimiento, tecnologia, empresas, Estado con el mundo.

7. Los cuatro pilares

Los cuatro pilares organizan la propuesta en clave de gobierno. Cada uno recoge, prioriza y actualiza uno o varios
ejes del PED 2019-2030, tal como se explico en el capitulo anterior, y cada uno tiene una palabra clave que resume
su gran propdsito para 2027-2030.
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UNIVERSIDAD PERSONAS TERRITORIO CONECTIVIDAD

Excelencia y futuro Bienestar y desarrollo Pertinencia e impacto Integracion y transformacion

Calidad académica, Acompafiamiento, Sistema territorial UPTC, Conectividad humana,
investigacion, innovacion, permanencia, reconocimiento,  agendas regionales, programas  académica, digital, territorial y
posgrados, formacion, incentivos, pertinentes y alianzas para el global; IA y servicios
internacionalizacion y participacion y cultura desarrollo. integrados.
sostenibilidad. universitaria.

Universidad, excelencia y futuro. Palabra clave: INNOVAR. Consolidar la calidad académica, la investigacion y
los posgrados como base de la pertinencia institucional, en articulacion directa con el Eje 1 del PED.

Personas, bienestar y desarrollo. Palabra clave: CUIDAR. Poner el talento humano, el bienestar y la permanencia
de estudiantes, profesores y administrativos en el centro de la gestion, desarrollando los componentes 2.1 y 2.4 del
PED.

Territorio, pertinencia e impacto. Palabra clave: TRANSFORMAR. Fortalecer el sistema territorial de la UPTC,
sus agendas regionales y su patrimonio, conectando el Eje 1 (extension) y el Eje 3 (campus amigable) del PED.

Conectividad, integracion y transformacion. Palabra clave: CONECTAR. Acelerar la transformacion digital, el
campus virtual y los servicios integrados que desarrolla el Eje 3 del PED, junto con la modernizacion administrativa
del Eje 2.

8. UPTC AGIL: la politica transversal

“No queremos descentralizar la responsabilidad de la Rectoria; queremos

descentralizar la capacidad de resolver”

UPTC AGIL es el mecanismo de gestion que hace posible los cuatro pilares. Busca acercar decisiones, simplificar
procesos, digitalizar servicios, fortalecer competencias de facultades y sedes y medir resultados.

DECIDIR MAS CERCA: ampliar competencias operativas de facultades y sedes dentro del marco juridico e
institucional.

SIMPLIFICAR: revisar procesos de punta a punta y eliminar pasos que no agregan valor.

DIGITALIZAR: redisefiar primero y automatizar después, mediante plataformas, interoperabilidad, datos e IA.
DELEGAR CON RESPONSABILIDAD: competencias acompafiadas de recursos, informacion, capacidades y
controles.

MEDIR Y RENDIR CUENTAS: tiempos de respuesta, calidad, satisfaccion, costo y resultados e indicadores de
gestion en tiempo real.

UPTC NOS UNE - Universidad - Personas - Territorio - Conectividad - UPTC AGIL Pag. 10



SUPTC

LARA - RECTOR 2027-2030

Primera meta de gobierno:

Establecer una linea base 2027 de los principales procesos y fijar metas de reduccion de tiempos para
2030, priorizando contratacion, compras, tramites académicos, talento humano, mantenimiento,
convenios, proyectos de investigacion y extension y gestion financiera.

9. Apuestas rectorales

Se proponen 20 apuestas rectorales que nacen de dos fuentes que se cruzan: la arquitectura de los cuatro pilares con
la que se presentd esta propuesta, y las mesas de trabajo 2026 descritas en el capitulo 3, que aportaron mas de 160
ideas desde la base upetecista. Cada pilar tiene una palabra clave y cinco apuestas; al cierre de cada pilar se indica
con qué eje y componentes del PED 2019-2030 se articula (capitulo 5).

UNIVERSIDAD PERSONAS TERRITORIO CONECTIVIDAD

Innovar Cuidar Transformar Conectar

1. UPTC 5.0 6. UPTC Bien-Estar 11. UPTC Territorio Vivo 16. UPTC Conecta

2. Aula UPTC Abierta 24/7 7. Cero Deserc10~n: UPTC 12. Campus Territorio 17. Conectividad para
Acompaiia Todos
. 8. Carrera Universitaria .
3. UPTC Investiga 360° Digna 13. UPTC Soluciona 18. UPTC Global
4. Reforma Académica S. 9. UPTC Diversa e 14. UPTC Rural 19. UPTC 1A
XXI Incluyente
5- Gobierno Universitario 10. Red UPTC 70+ 15. Patrimonio UPTC 20. UPTC RED

360°

PILAR UNIVERSIDAD, palabra clave: INNOVAR

1. UPTC 5.0: La Universidad del futuro

“No podemos educar para el futuro con las herramientas del pasado.” Sistema de Innovacion y
Transformacion Académica UPTC 5.0: inteligencia artificial aplicada a la educacidon y la investigacion, laboratorios
de innovacion pedagogica, unidad de desarrollo académico, ensefanza hibrida, micro credenciales pertinentes al
mercado laboral, formacion permanente en competencias digitales y un observatorio de tendencias profesionales y
tecnologicas.
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2. Aula UPTC Abierta 24/7

“Universidad organizada alrededor de experiencias de aprendizaje.” Modelo de aula flexible e
interdisciplinaria: electivas entre facultades, rutas de formacion complementaria, cursos compartidos entre sedes,
micro credenciales, proyectos interdisciplinarios y reconocimiento de competencias adquiridas fuera del aula, con un
modelo de co-créditos que flexibilice los curriculos aprovechando areas comunes de formacion entre programas y
posgrados, todo esto alienado con la reforma académica que estd desarrollando la universidad. Necesitamos una
universidad abierta 24/7, un instituto de idiomas que responda a las necesidades internacionales, bibliotecas y
espacios académicos que se ajusten a los horarios de profesores y estudiantes.

Propuesta insignia: Crear la catedra “universidad en la empresa”, donde estudiantes y maestros reciben e
imparten su formacion directamente con empresas de la region, esto se logra a partir de convenios interinstitucionales.

3. UPTC Investiga 360°

“Investigar para transformar.” Sistema institucional que conecta investigacion, territorio, empresa, Estado y
sociedad: fondo competitivo de innovacion, laboratorios de retos territoriales, spin-off universitarias, proteccion y
transferencia de resultados, e investigacion orientada a problemas reales de Boyaca y Colombia. Se completa con
una agenda de gobierno de la investigacion: reglamento del docente-investigador con dedicacion exclusiva y
evaluacion transparente; interoperabilidad del CRIS con ORCID, CvLAC/GrupLAC vy el repositorio institucional,
con gobierno de datos; fondos y convocatorias de investigacion descentralizados hacia las seccionales y sedes
regionales; y becas de maestria y doctorado como apoyo a los grupos de investigacion.

Propuesta insignia: transformar la actual Direccion de Extension en una unidad con capacidad de gestion de
proyectos, administrativa, juridica y de mercadeo, con un Portafolio de Servicios dirigido a alcaldias, empresas y
sociedad civil; y crear la Plataforma UPTC Extiende, mediante la cual se realizara, la presentacion de propuestas,
seguimiento publico a los proyectos y convenios de extension, estado, cronograma, resultados y recursos, integrada
al Tablero Publico de Gestion Rectoral (apuesta 5) y a UPTC Conecta (apuesta 16).

4. Reforma Académica para el Siglo XXI

“Nuevos programas de acuerdo con estudios de demanda.” Mesa Permanente de Transformacion
Curricular, docentes, estudiantes, egresados, investigadores y sector productivo, que revisa periddicamente la
pertinencia de los programas frente a lo que la sociedad necesita hoy y necesitara mafiana.

5. Gobierno Universitario 360°

“Una universidad publica se gobierna de frente a su comunidad.” Tablero Piblico de Gestion Rectoral:
qué se prometio, cuanto costd, cuanto avanzo, qué impacto tuvo y qué falta. Incluye el Observatorio y Sistema
Integrado de Informacion UPTC, y la revision del Estatuto General y la estructura organica para dinamizar los
procesos de facultades y sedes.

Articulacion con el PED 2019-2030: estas apuestas desarrollan el Eje 1 (Articulacion misional para la calidad
académica) en sus tres componentes, 1.1 Docentes y estudiantes, 1.2 Investigacion, innovacion, extension y
proyeccion social, y 1.3 Internacionalizacion, (capitulo 5).

PILAR PERSONAS, palabra clave: CUIDAR

6. UPTC Bien-Estar

“De un bienestar que atiende problemas, a una universidad que previene y acompaiia.” Se propone
un Sistema integral que articula salud, bienestar emocional, deporte, cultura, alimentacion, inclusion, permanencia y
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acompaiamiento académico, con atencion especial a estudiantes de zonas rurales. Incluye un programa de salud
ocupacional para trabajadores y docentes, y estrategias de identidad institucional como la Semana Upetecista y
espacios de bienestar administrados como emprendimientos estudiantiles, “Pasar de las Chazas” a “Emprendimientos
Debidamente Organizados”, administrados por estudiantes como un laboratorio empresarial.

Propuesta insignia: Propongo el “Jueves de la Cultura UPTCISTA”, el cual es un espacio para conocer y
reconocer nuestros talentos, incentivar lo que hacen nuestros programas artisticos. Adicionalmente debemos seguir
llenando nuestras paredes de arte, pensar a la UPTC, como la galeria de arte a cielo abierto mas grande de Colombia
y por qué no de América.

7. Cero Desercion: UPTC Acompaiia

“Sistema de Permanencia y Exito Estudiantil basado en analitica de datos.” propongo implementar
un sistema de tutorias, mentorias, acompaflamiento académico, apoyo socioecondmico, orientacion profesional y
seguimiento hasta la graduacion, incluida la reduccion de la desercion en los programas de posgrado.

8. Carrera Universitaria Digna

“Politica integral de desarrollo profesional para todos los estamentos que hacen posible la
Universidad.” No solo contratacion, sino formacion, estabilidad, reconocimiento, bienestar y participacion, con
compromisos diferenciados: para los docentes, PLAN DE INCENTIVOS, un compromiso con la formacion doctoral
y posdoctoral, movilidad, innovacion pedagogica y la misma prioridad institucional que hoy reciben las necesidades
estudiantiles; para los empleados ptiblicos de la planta administrativa, capacitacion, transformacion digital, revision
de perfiles y equilibrio salarial, y un programa de méritos para cargos docente-administrativos, como las direcciones
de escuela con garantias para los docentes; y para los trabajadores oficiales, un plan de estabilizacion laboral que
dignifique su labor, con clima organizacional, salud ocupacional y espacios reales de participacion y negociacion,
respetando y fortaleciendo la convencion colectiva vigente. Este compromiso responde directamente a lo escuchado
en las mesas de trabajo (capitulo 3).

9. UPTC Diversa e Incluyente

“Sistema UPTC de Inclusion y Diversidad”, que articula discapacidad, diversidad cultural, comunidades
campesinas, pueblos indigenas, poblacion afrodescendiente, equidad de género, diversidad territorial y condiciones
socioecondmicas.

10. Red UPTC 70+: la Universidad que aprende de sus egresados

“Graduarse de la UPTC no es irse de la universidad. Es comenzar otra forma de pertenecer.”
Una gran red de egresados que conecta generaciones: mentores, oportunidades de practica, proyectos de
investigacion, conexion internacional, bolsa de empleo y un Departamento de Graduados dinamizado. Se
desarrolla en detalle en el capitulo 10, Egresados, de esta propuesta.

Articulacion con el PED 2019-2030: estas apuestas desarrollan el Eje 2 (Componentes transversales para la
excelencia universitaria), en particular los componentes 2.1 Talento humano y 2.4 Bienestar de la comunidad
universitaria (capitulo 5).
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PILAR TERRITORIO, palabra clave: TRANSFORMAR

11. UPTC Territorio Vivo

“Cada facultad adopta retos territoriales.” UPTC Territorio Vivo propone fortalecer la relacion entre la
universidad y las regiones mediante una presencia activa, articulada y pertinente, que reconozca las particularidades,
necesidades y oportunidades de cada territorio. Esta vision entiende que los desafios regionales son complejos y
requieren la integracion de las capacidades académicas, cientificas, tecnoldgicas, culturales y administrativas de toda
la universidad. Por ello, la UPTC orientara su formacion, investigacion, extension e innovacion hacia retos como la
gestion sostenible del agua y la energia, la productividad rural, la educacion, la salud preventiva, el emprendimiento,
la industria, la mineria, el turismo, la cultura y el desarrollo empresarial, entre otros, sin limitar estas capacidades a
una facultad o sede especifica. Asi, la universidad trabajarda de manera interdisciplinaria y colaborativa con las
comunidades, los sectores productivos y las instituciones, convirtiendo el conocimiento en bienestar, innovacion y
desarrollo sostenible para los territorios.

12. Campus Territorio
“No llevar la misma universidad a todos los territorios; construir una universidad pertinente

para cada uno de ellos.” Las Seccionales y centros regionales deben ser nodos de conocimiento con vocacion
estratégica propia, Duitama (industria, Turismo y productividad), Sogamoso (energia y mineria sostenible),
Chiquinquira (agro, cultura y desarrollo regional), Tunja (conocimiento, ciencia, educacion y gobierno),Aguazul,
Puerto Boyaca y Soata deben concebirse como centros de desarrollo agroindustrial y de servicios regionales, con
descentralizacion administrativa y presupuestal real: autonomia para decanos y directivos regionales, un Fondo de
Desarrollo Territorial UPTC (Gestion con Gobernacion y Gobierno Nacional) con plan plurianual de inversiones por
sede, y una Decanatura de Regionalizacion que administre los procesos para UPTC Aguazul, Puerto Boyaca y Soata.

13. UPTC Soluciona

“UPTC, el gran laboratorio de innovacion publica y territorial.” Las Alcaldias, gobernaciones,
empresas y comunidades presentan problemas reales; en donde equipos interdisciplinarios de estudiantes, profesores
e investigadores los convierten en retos universitarios, generando investigacion aplicada, prototipos, servicios
académicos, a través de solucion con impacto. Incluye el Encuentro de alcaldes de Boyaca y Casanare para presentar
el portafolio de servicios de la UPTC a todo el departamento, y explorar alianzas en salud, con la creaciéon de una
IPS propia y convenios con hospitales regionales como centros de practica y docencia.

14. UPTC Rural

“La distancia no puede ser una barrera para el conocimiento.” La Educacion, investigacion, extension
y emprendimiento en clave rural: escuelas campesinas, “Las facultades se acercan a la ruralidad”, a través de la
transferencia tecnologica, asistencia técnica, innovacion agropecuaria, educacion financiera, emprendimiento rural y
apropiacion tecnologica, adicionalmente, se propone una biblioteca tecnologica, donde estudiantes aprovechan los
recursos de los puntos vive digital (se logra en convenio con los municipios) para realizar sus actividades académicas
(propuesta sugerida por el estamento estudiantil).

15. Patrimonio UPTC: 70 afnos mirando 70 afnos adelante

Digitalizar y poner en valor el patrimonio cientifico, cultural, documental, bibliografico, arqueologico y humano de
la UPTC: archivo digital, museo virtual, inteligencia artificial y experiencias inmersivas. Articulacion con el PED
2019-2030: estas apuestas desarrollan el componente 1.2 Extension y proyeccion social del Eje 1, y el Eje 3 completo
(Campus amigable para transformar el entorno y la nacion), en particular los componentes 3.3 y 3.4 (capitulo 5).
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PILAR CONECTIVIDAD, palabra clave: CONECTAR

16. UPTC Conecta

“Menos tramites. Mas universidad.” Ecosistema Digital Integrado: matricula, certificados, horarios, notas,
bienestar, biblioteca, investigacion, oportunidades, practicas, internacionalizacion y egresados, en una sola
experiencia digital, con la ventana publica de la Plataforma UPTC Extiende de seguimiento a proyectos de extension
(propuesta 3). Ademas, proponemos una contraccion agil y eficiente, con casilleros internacionales para compras
mas dinamicas y eficientes.

17. Conectividad para Todos

“Equidad digital real”, con prioridad para estudiantes rurales y territorios apartados: conectividad, préstamo de
equipos, aulas digitales, zonas Wi-Fi, recursos educativos abiertos, alfabetizacion digital y acompaiamiento
tecnoldgico, ademas de la actualizacion de equipos y licencias para docentes y laboratorios tecnoldgicos en las sedes.

18. UPTC Global

“Internacionalizacion para todos”, no solo para quienes pueden pagarla: movilidad virtual, aulas espejo,
profesores internacionales, proyectos de investigacion internacional, cursos bilingiies, certificaciones internacionales
y movilidad presencial con fondos de apoyo.

19. UPTC IA — Inteligencia Artificial para aprender, investigar y servir

“Centro Institucional de Inteligencia Artificial y Humanismo Digital”, Se propone la Creacion de un
centro investigacion, aprendizaje personalizado, analisis de datos, gestion universitaria, inclusion y extension, con
una politica institucional de ética, integridad académica, privacidad y uso responsable de la IA.

20. UPTC RED — Una comunidad, un territorio, un mundo

La propuesta integradora: una red humana, académica, territorial y digital que conecta estudiantes, profesores,
funcionarios, egresados, investigadores, empresarios, comunidades, instituciones y universidades del mundo, para
encontrar proyectos, oportunidades, practicas, empleos, emprendimientos y cooperacion, incluyendo un esquema de
convenios de extension con condiciones mas atractivas para el sector empresarial.

Articulacion con el PED 2019-2030: estas apuestas desarrollan el Eje 3 (Campus amigable para transformar el
entorno y la nacién), en sus componentes 3.1 Infraestructura tecnologica y 3.2 Campus virtual, junto con el
componente 2.2 Procesos administrativos del Eje 2 en lo referente a modernizacion de la gestion (capitulo 5).

10. Egresados: una Universidad que acompana toda la vida

Los egresados de la UPTC son un actor determinante en la construccion de esta propuesta. Sus planteamientos
recogidos directamente de las propuestas presentadas por egresados de los programas de la Universidad, se
incorporan aqui como una linea de trabajo propia, articulada con los pilares Personas y Conectividad, con las apuestas
Red UPTC 70+ (propuesta 10) y UPTC Conecta (propuesta 16), y con el componente 1.2 (Extension y proyeccion
social) del PED 2019-2030.
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Universidad, egresado y empresa, un solo sistema. Fortalecer la relacion Universidad—Egresados—
Empresa mediante proyectos de investigacion conjunta, convenios con entidades del Estado, oportunidades
laborales, programas de posgrado, prestacion de servicios profesionales y de laboratorios, asesorias a empresas,
acompaiamiento a proyectos y fortalecimiento de las asociaciones de egresados por programa.

Posgrados con flexibilidad real para quien ya trabaja. Crear y fortalecer maestrias y doctorados en
las facultades y sedes, con horarios, formas de pago y canales de estudio flexibles para egresados vinculados
laboralmente en las regiones, y establecer convenios administrativos y empresariales que faciliten su ingreso a
posgrado sin desplazarse de su territorio.

Programas académicos con presencia regional. Fortalecer los programas académicos en las provincias
y regiones del departamento, para que la oferta de la Universidad llegue a mas sectores econdmicos y sociales
del area de influencia de la UPTC.

Participacion y comunicacion permanente. Mejorar los canales de comunicacion y participacion
democratica de los egresados ante los estamentos y organos de gobierno universitario, y crear un canal
institucional directo entre egresados y programas académicos, para consulta, oferta de posgrados, eventos y
participacion en instancias de decision.

Una Universidad que también se celebra. Crear la Semana del Egresado, como espacio anual de
reencuentro, actualizacion y reinduccion, en el que se muestren los avances en conocimiento, infraestructura,
laboratorios, tecnologia y programas; Adicionalmente crear la Tienda Upetecista y el Museo del Egresado, con
reconocimientos institucionales, insignias y memoria de cada uno de los programas.

Esta linea de trabajo se ejecutara bajo la misma metodologia Didlogos que nos Unen (capitulo 11) y hara parte del
tablero rectoral publico de compromisos e indicadores anunciado en la Agenda de los primeros 100 dias (capitulo
13).

11. Dialogos que nos Unen: metodologia de gobierno

Escuchamos para entender. Participamos para construir. Trabajamos para transformar.

| 2 R) 4 5

ESCUCHAR PRIORIZAR CONSTRUIR PLANEAR ACTUARY
_ , EVALUAR
recoger necesidades, seleccionar problemas con formular soluciones con la convertirlas en proyectos,
JUCMIENRERE I EI Ol  mayor impacto y viabilidad. comunidad. metas, indicadores y
financiacion.

implementar, medir y rendir

cuentas.

La participacion debe ser trazable: cada dialogo debe producir una sintesis, prioridades y compromisos verificables.
Asi, la escucha activa se convierte en gestion y no Uinicamente en comunicacion.

12. Primer portafolio de programas estratégicos

El portafolio agrupa los programas prioritarios por frente de trabajo, como primera hoja de ruta operativa de los
cuatro pilares y UPTC AGIL. Cada frente desarrolla, de manera directa, los ejes y componentes del PED 20192030
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descritos en el capitulo 5, y debera traducirse en proyectos de inversion dentro del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2027-2030.

Frente Programas prioritarios

Transformacion académica; fortalecimiento de laboratorios; investigacion aplicada; posgrados y

Universidad . . . . .,
modalidades flexibles; internacionalizacion.
Personas Permanencia y bienestar; incentivos y reconocimiento; formacioén docente y administrativa;
ers C ., . o
participacion y cultura universitaria.
Territori Agendas territoriales; fortalecimiento de sedes; alianzas con gobiernos y empresas; extension e
erritorio . ., o
innovacion territorial.
Conectividad UPTC Digital; IA y datos; multicampus; servicios integrados; conectividad académica y territorial.
y
UPTC AGIL Mapa de competencias; simplificacion de procesos; descentralizacion responsable; tableros de control;

gobierno digital.

Este portafolio inicial se ajustara y completara con la matriz meta por meta del PDI 2023-2026 y con los resultados
de los primeros Dialogos que nos Unen, para asegurar que cada programa tenga linea base, meta, indicador,
responsable y fuente de financiacion antes de su inclusion formal en el PDI 2027-2030.

13. Agenda de los primeros 100 dias

= Realizar diagnoéstico institucional y linea base de tiempos de los principales procesos administrativos.

= Definir mapa inicial de competencias susceptibles de delegacion o desconcentracion hacia facultades y sedes,
con revision juridica.

= Instalar la metodologia Didlogos que nos Unen por estamento, sede y territorio.

= Identificar proyectos académicos, de investigacion, infraestructura y bienestar de alto impacto y rapida ejecucion.

= Disefar un tablero rectoral publico de compromisos, indicadores y avances.

=  Presentar la ruta financiera 20272030 para las principales apuestas.

14. Hoja de ruta para convertir la propuesta en programa
rectoral

UPTC Nos Une se concibe como un transito ordenado entre la propuesta de candidatura y el instrumento formal de
planeacion de la Universidad. La siguiente hoja de ruta describe como esta propuesta, si es acogida por la comunidad
universitaria y el Consejo Superior, se convierte en programa rectoral y, posteriormente, en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2027-2030, en armonia con el PED 2019-2030 (Acuerdo 059 y 071 de 2019).
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Fase 0 — Campaifia y escucha (2026): socializar la propuesta con estudiantes, profesores, administrativos,
egresados y territorios; instalar los primeros Didlogos que nos Unen; recoger ajustes antes de la eleccion.

Fase 1 — Posesion y primeros 100 dias (2027): ejecutar la agenda de los primeros 100 dias (capitulo 13), instalar
el tablero rectoral publico y formalizar el mapa inicial de competencias de UPTC AGIL.

Fase 2 — Formulacion del PDI 2027-2030 (2027): convertir los cuatro pilares, UPTC AGIL, las veinte apuestas y
el capitulo de egresados en el Plan de Desarrollo Institucional 2027-2030, con participacion de los estamentos, en
concordancia directa con los tres ejes del PED 20192030, para su aprobacion por el Consejo Superior.

Fase 3 — Ejecucion y seguimiento (2027-2029): ejecutar el portafolio de programas estratégicos con linea base,
metas, indicadores y responsables; sostener los Didlogos que nos Unen por estamento, sede y territorio como
mecanismo permanente de ajuste.

Fase 4 — Balance y empalme (2029-2030): rendir cuentas del cumplimiento del PDI 2027-2030 frente al PED
2019-2030, y preparar el empalme hacia el siguiente ciclo de planeacidn institucional posterior a 2030.

Esta hoja de ruta es también un compromiso de transparencia: cada fase tendrd indicadores publicos y momentos
definidos de rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria.

15. Fuentes y nota metodologica

Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 'UPTC Somos Todos'; pagina institucional del PDI; informacion de
Planeacion sobre avances y estado de metas PDI 2024 y 2025; comunicado institucional de Rendicion de Cuentas
2025 publicado el 27 de marzo de 2026; y los apuntes de los primeros Didlogos UPTC aportados para esta
construccion.

Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2030 de la UPTC, aprobado mediante Acuerdo 059 del 14 de agosto de 2019
del Consejo Superior Universitario y modificado, en su articulo 1, por el Acuerdo 071 de 2019, con la actualizacion
de sus ejes y componentes registrada en el Acuerdo 020 de 2023.

Propuestas presentadas por egresados de los programas de la Universidad, incorporadas de manera directa en el
capitulo 10 de este documento.

Fuente adicional de participacion: documento de analisis de las Mesas de Trabajo 2026 (Ciencias Economicas y
Administrativas, Chiquinquird, Duitama y Ciencias de la Salud), con empleados publicos, docentes y no docentes,
trabajadores oficiales, estudiantes, administrativos, egresados y comunidad en general, incorporado en el capitulo 3
y en el capitulo 9.

Fuente adicional técnica: propuestas de politica de investigacion y extension (Plan VIE) aportadas para esta

construccion, incorporadas en la apuesta UPTC Investiga 360° (capitulo 9).

UPTC
nos UNE
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